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DATOS:
FLUJO DE CAJA

INGRESOS AFECTAN IMPUESTOS
Beneficio: 
$15.450.000.000
40% primer año, 20%, 15%, 10% y 5% años futuros.
Holding utilidades anuales $3.000.000.000 crecimiento similar al beneficio 
Por ende quedaría asi para holding y beneficio respectivamente
	1 º año
	3.000.000.000 * 1.4 = 4.200.000.000
	15.450.000.000 * 1.4 = 21.630.000.000

	2 º año
	4.200.000.000 * 1,2 = 5.040.000.000
	21.630.000.000 * 1,2 = 25.956.000.000

	3 º año
	5.040.000.000 * 1.15 = 5.796.000.000
	25.956.000.000 * 1.15 = 29.849.400.000

	4 º año
	5.796.000.000 * 1.1 = 6.375.600.000
	29.849.400.000 * 1.1 =32.834.340.000

	5 º año
	6.375.600.000 * 1.05 = 6.694.380.000
	32.834.340.000 * 1.05 = 34.476.057.000



EGRESOS QUE AFECTAN A IMPUESTO
Anteriores a la puesta en Marcha
Compra Rappi : $69.700.000.000
INVERSIONES INICIALES: 
 Desarrollo SW: $250.000.000 
Campaña de marca: $1.500.000.000
Costo de instalación y servicios: $195.000.000
Administración antes de la puesta en marcha: $2.300.000.000

Costos de operación
Administración y marketing: $1.200.000.000 ANUALES MONTO NO CAMBIA
Licencias de sw: $360.000.000 ANUALES MONTO NO CAMBIA
32% de la mayor facturación con respecto a la situación actual, el ingreso actual, A estos montos se le saca el 32%
Año 0: $15.450.000.000 + $3.000.000.000 = $18.450.000.000 
Año 1: $21.630.000.000 + $4.200.000.000 = $25.830.000.000 = $8.265.500.000
Año 2: $25.956.000.000 + $5.040.000.000 = $25.830.000.000 = $9.918.720.000
Año 3: $29.849.400.000 + $5.796.000.000 = $35.645.400.000 = $11.406.528.000
Año 4: $32.834.340.000 + $6.375.600.000 = $39.209.940.000 = $12.547.180.800
Año 5: $34.476.057.000 + $6.694.380.000 = $41.170.437.000 = $13.174.539.840

GASTOS NO DESEMBONSABLES
Depreciación: 15% lineal
450.000.000 / 5 

EGRESOS QUE NO AFECTAN IMPUESTOS
Equipamiento computacional: $450.000.000 en AÑO 0
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DATOS:

FLUJO DE CAJA
Compra inversión: $84.000.000.000
Cuota inicial de la inversion (50%) = $42.000.000.000
Cuatro cuotas anuales de $10.500.000.000

Oficinas y estacionamientos:  US$ 2,1 millones
Equipos de informática y comunicaciones valorados en US$ 200.000

Flota de vehículos que no corresponden a sus estándares, que serán vendidas durante el primer año de operación, esperando una recaudación de $500.000.000.- de pesos

Desahucios de trabajadores por $330.000.000.- pesos, pagos de compensaciones por desahucios de contratos comerciales (términos anticipados) por $560.000.000.- pesos y un contrato inicial  de  integración  de  software    y  datos  con  la  empresa  FLAGARÉ  por  $ 350.000.000.- de pesos.

Utilidad anual de US$ 20.000.000.-, espera incrementarlas en un 80% como resultado de la fusión al agregar las operaciones de UBER el primer año, y de allí en adelante un incremento anual de un 22%.
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EXPLICACIÓN FLUJO
INGRESOS QUE AFECTAN A LOS IMPUESTOS:
Utilidades por $16.800.000.000
Al primer año se incrementa en un 80% y luego 22%
Como no se presentan utilidades el primer año es por 0.8 y luego de 1.2 el aumento

EGRESOS QUE AFECTAN A LOS IMPUESTOS:
Costos anteriores a la puesta en marcha 
Desahucios de trabajadores por $330.000.000.
Contrato inicial de integración  de  software  y  datos  por  $ 350.000.000.
Pagos de compensaciones por desahucios de contratos comerciales (términos anticipados) por $560.000.000
Costos en caso de haber

EGRESOS NO DESEMBOLSABLES:
Depreciación:  precio/vida útil
Equipos se deprecian linealmente a 5 años y un valor de desecho de 10%. Los cuales van en el último año del flujo en ingresos que afectan impuestos
Oficinas linealmente a 20 años y un valor de desecho de 80%. Los cuales van en el último año del flujo en ingresos que afectan impuestos.

Para oficinas
1.764.000.000/20 = 88.200.000 se toma los años que pueda hasta el 4ª en este caso y la diferencia se deja el último año, restante para este caso 1.411.200.000

Para equipos
168.000.000/5 = 33.600.000 lineal los 5 años

EGRESOS QUE NO AFECTAN A IMPUESTOS:
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Compra inversión: $84.000.000.000
Cuota inicial de la inversión (50%) = $42.000.000.000, A ESTO SE LES RESTAN LAS COMPRAS DE ADQUISICION.
Cuatro cuotas anuales de $10.500.000.000
QUINTO AÑO QUEDA EN CERO, YA QUE YA SE HABRIA PAGADO TODO.
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EL FLUJO ANTES DEL IMPUESTO ES 
= INGRESOS + EGRESOS QUE AFECTAN + EGRESOS DESEMBOLSABLES

LUEGO SE RESTAN PERIODO ANTES, SI DA POSITIVO QUEDA IGUAL EL VALOR Y SE SACA EL 27% AL VALOR DE LA UTILIDAD PERDIDA ACUMULADA A TRIBUTAR.

LUEGO SE DAN POSITIVO LOS AJUSTES POR GASTOS NO DEMBOLSABLES

FLUJO DESPUES DE IMPUESTO = FLUJO ANTES DE IMPUESTO + IMPUESTO A LA UTILIDAD + AJUSTES POR GASTOS NO DESEMBOLSABLES
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LUEGO FLUJO FINAL = 
FLUJO DESPUES DE IMPUESTO + INGRESOS QUE NO AFECTAN A LOS IMPUESTO + EGRESOS QUE NO AFECTAN A LOS IMPUESTO
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Para ello ha estudiado y realizado una
propuesta de compra de las operaciones de Bappi, en
Chile, por USD 85.000.000.- (1 USD = $ 820), lo que
permitiia a la empresa colombiana reducir
significativamente su endeudamiento con una
disminucién marginal de su facturacion.

Percionienda el ohietive de leoar rdanidament
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Persiguiendo el objetivo de llegar rapidamente al “break even”, crear expectativa en los inversionistas y
diferenciarse de una fuerte competencia por una innovacién maés radical, Jumbo Delivery buscard agregar valor a los
servicios con Inteligencia Artificial, ademas de lograr mayor eficiencia interna.

El proyecto prioritario es incorporar a Open Al para ir mas alla del “encargo de la compra”, sino apoyar también la
etapa previa desde esta plataforma, integrando ChatGPT en un sistema de recomendacion y advertencia, dentro y fuera de
los negocios afiliados, de modo que el cliente se sienta apoyado en decisiones complejas, cada vez mas mas frecuentes tales
como: ;Qué vino es més apropiado para pastas con salsa de mariscos? (Qué aceites son mas sanos para freir empanadas?
2Qué quesos tienen menos colesterol? ;Qué tipo de memoria de estado s6lido tiene mayor duracion y confiabilidad?

Para ello debe ademas invertir inicialmente, $ 250.000.000.- en desarrollos de software, $ 1.500.000.000.- en una
campafia de conversion de marca, $ 450.000.000.- en equipamiento computacional y 195.000.000.- en costos de instalacién
y servicios de ingenieria. Desde el punto de vista de infraestructura, utilizarian la de Jumbo delivery, reconvertir e integrar
la administracién de Rappi en significara un egreso, antes de la puesta en marcha de $ 2.300.000.000.- en desahucios y
seleccion ejecutiva, soporte juridico por contratos y varios,fusién que se espera completar en el transcurso de un afio.

Con esta fusion y reconversion Jumbo Delivery espera aumentar su facturacion anual en un 40%, en el primer afio
de operacion, sobre los actuales $ 15.450.000.000, con un incremento promedio anual proyectado de 20%. 15%, 10% y 5%
en los afios siguientes.

Gestion y Proyectos - Examen de Titulo - Julio 2023

Por otra parte, el servicio renovado e incrementado de Jumbo Delivery, tendra un positivo impacto en el conjunto
de empresas del Holding, sinergia al ampliar los volimenes de venta y distribucion en los negocios Supermercados Jumbo
y Santa Isabel, Easy, Paris y Restoranes Rincon Jumbo, sin demandar costo alguno por parte de ellos, llegando a aportar
mayores utilidades anuales al holding de $ 3.000.000.000.- en el primer afio, descontadas las comisiones (traspasos entre
empresas), con similar crecimiento al estimado para las utilidades de Jumbo Delivery, pero sin representar otro costo para
estos negocios.

Desde el punto de vista operacional, la nueva forma de operar de Jumbo Delivery le significa un mayor costo de
administracion y marketing de $ 1.200.000.000.- anuales (incluyendo traspaso por uso de infraestructura) y mayores costos
operacionales equivalentes a un 32% de la mayor facturacion, con respecto a la situacion actual. Ademas deben
considerarse licencias de Software, Servicios Cloud, Servicios de Comunicaciones, Soporte Informatico y Servicios de IA,
por un total anual de $ 360.000.000.-
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ANOS (periodos) ---> 0 1 3 4 5
INGRESOS AFECTAN IMPUESTO A UTILIDAD 0 25.830.000.000 30.996.000.000 35.645.400.000 39.209.940.000 41.170437.000
Ingresos 21.630.000.000 25.956.000.000 29.849.400.000 32.834.340.000 34.476.057.000
Holding 4.200.000.000 5.040.000.000 5.796.000.000 6.375.600.000 6.694.380.000
EGRESOS AFECTAN IMPUESTO A UTILIDAD ~73.945.000.000 -9.825.600.000 11.478.720.000 12.966.528.000 14.107.180.800 14.734.539.840
Anteriores a Ia Puesta en Marcha ~73.945.000.000 0 0 0 0 0
Adquisicién Rappi -69.700.000.000
Inversién Inicial Software -250.000.000
inversién Inicial Conversién Marca 1.500.000.000
Costo instalacién y servicios de ingenieria ~195.000.000
Costo infraestructura aho 0 2.300.000.000
Costos de Operacion 0 -9.825.600.000 11.478.720.000 12.966.528.000 14.107.180.800 14.734.539.840
Costos administracién y marketing :200.000.000 200.000.000 1.200.000.000 1.200.000.000 1.200.000.000
Gastos operacionales .265.600.000 918.720.000 ~11.406.528.000 12.547.180.800 13.174.539.840
Licencias de software y servicios -360.000.000 ~360.000.000 -360.000.000 -360.000.000 -360.000.000
0 0 0 0 0
GASTOS NO DESEMBOLSABLES 0 ~67.500.000 ~67.500.000 ~67.500.000 ~67.500.000 ~67.500.000
Depreciacion -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000
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0 0 0 0 0
GASTOS NO DESEMBOLSABLES 0 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000
Depreciacion -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000 -67.500.000

UTILIDAD DEL PERIODO ANTES DE
IMPUESTO ~73.945.000.000 15.936.900.000 19.449.780.000 22.611.372.000 25.035.259.200 26.368.397.160
PERDIDA ACUMULADA ANTES DE IMPUESTO ~73.945.000.000 -58.008.100.000 ~38.558.320.000 -15.946.948.000 9.088.311.200 26.368.397.160

Impuesto a las Utilidades 27% 0 0 0 -2.453.844.024 -7.119.467.233
AJUSTE POR GASTOS NO DESEMBOLSABLE! 0 67.500.000 67.500.000 67.500.000 67.500.000 67.500.000
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS -73.945.000.000 | 16.004.400.000] 19.517.280.000] 22.678.872.000] 22.648.915.176] 19.316.429.927
INGRESOS NO AFECTAN IMPUESTO UTILID. 0 0 0 0 0 0
Capital del Crédito
EGRESOS NO AFECTAN A IMPUESTO UTILID. ~450.000.000 0 0 0 0 0
Amortizaciones del Crédito 0 0 0 0 of o ]

Inversion inicial equipamiento computacional -450.000.000
FLUJO DE CAJA =74.395.000.000 16.004.400.000 19.517.280.000 22.678.872.000 22.648.915.176| 19.316.429.927
ANOS (periodos) ---+ 0 1 3 4 5
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IV Elinterés por Uber 0% 33% 1%

30% 26% 249,

Conociendo las dificultades de Uber, para el mercado | 7% 15t
Chileno, pero también su penetraciéon muy fuerte en los | 5, % L 8% %
estratos medios, masivos y con proyeccién, Cabify inici6 | o, Wl"

negociaciones para un acuerdo de fusion o absorcién de 3,}5@ o ’\‘}“gﬂﬁ . o o Lo
Uber Chile, lo que es acorde con el enfoque de integracion o ‘;’@\5" 5“_@\5 R S

y crecimiento que ha venido aplicando. & ® B &

La decision no es facil, para ambas partes: hay muchos =Uber = Cabify

aspectos y actores involucrados, asi como contratos, etc.

Después de semanas de negociaciones, con opiniones encontradas entre los actores afectados por la decision, Cabify
present6 a Uber Technologies, Inc. una oferta de compra de los activos, obligaciones y operaciones en Chile que implica
invertir un monto total de US$ 100.000.000.- (considerando un délar a $ 840.-), pagaderos a Cabify en una cuota inicial de
US$ 50 millones (incluyendo los desembolsos por activos) y cuatro cuotas anuales de US$ 2,5 millones. Al comprar y
hacerse de los activos y obligaciones de UBER, Cabify recibe oficinas y estacionamientos valorados en US$ 2,1 millones,
equipos de informatica y comunicaciones valorados en US$ 200.000.-, los que continuara utilizando en la nueva fusién.
Ademas recibe una flota de vehiculos que no corresponden a sus estandares, que seran vendidas durante el primer afio de
operacion, esperando una recaudacion de $500.000.000.- de pesos.

Por otra parte, la racionalizacion necesaria al integrar las operaciones de UBER Chile, le implica desahucios de trabajadores
por $330.000.000.- pesos, pagos de compensaciones por desahucios de contratos comerciales (términos anticipados) por
$560.000.000.- pesos y un contrato inicial de integracién de software y datos con la empresa FLAGARE por $
350.000.000.- de pesos.

Cabify Chile, que actualmente reporta una utilidad anual de US$ 20.000.000.-, espera incrementarlas en un 80% como

resultado de la fusion al agregar las operaciones de UBER el primer afio, y de alli en adelante un incremento anual de un
22%.




image25.png
4.-a) (1,75 ptos) Desarrolle el flujo del proyecto Cabify Chile, absorbiendo a UBER Chile, de acuerdo a lo descrito (punto
IV), considerando un horizonte de evaluacién de 5 afios de operacién mas el periodo de inversién (afio cero), un periodo
de depreciacién lineal de equipos de 5 afios, con un valor de desecho de los mismos del 10%, un periodo de depreciacién
lineal de edificios (oficinas) de 20 afios, con un valor de desecho de los mismos del 80% y una tasa tributaria sobre las
utilidades del 27%.
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EN PESOS EN US$ | |

UTILIDAD ACTUAL CABIFY CHILE s 16.800.000.000 20.000.000_Incremento Inic. utilidades 80% Incremento anual posterior 22%
[COMPRA DE OPERACIONES UBER CHILE s 84.000.000.000 100.000.000 [Horiz de Eval (operac) del pro 5 afos mis afio de inversién (0)
(50% neto contado y 4 cuotas anuales de 12,5%) alas 27% anual

incluye OFICINAS por s 1.764.000.000 2.100.000 |Depreciac lineal anual Edifici 5% Valor desecho Edificio. Ofic 80%

icluye_Equipos informaticos por s 168.000.000 200,000 |Depreciac lineal anual eg. Cof 20% Valor desecho equipos comp] 10%

inclue Flota de Vehiculos con valor comercial | § 500.000.000 | son el primer afio_|D. ios de trabaj $330.000.000|VALOR US$ Délar 840
Desarrollo Software y cons.integracién FLAGARE B 350.000.000 D de $560.000.000 TASA DE DESCUENTO CABIF 20%

ANO INVERSION ARO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

INGRESOS QUE AFECTAN A LOS IMPUESTOS
Incremento en Utilidades Cabify Chile por Fusién 0| 13.440.000.000 16.396.800.000 20.004.096.000 24.404.997.120 29.774.096.486
Valor desecho Edificios de Oficinas 1.411.200.000]
[Valor desecho equipos computacionales 16.800.000]
EGRESOS QUE AFECTAN A LOS IMPUESTOS
Egresos Anteriores a la Puesta en Marcha
Desarrde Software y consultorfa integracion FLAGARE -350.000.000)
[Desahucios de trabajadores -330.000.000)
Desahucios de Contratos (términos anticipados) -560.000.000)
[Egresos adicionales de operacién relacionados al proyecto
Consultorfa en integracién FLAGARE
[EGRESOS NO DESEMBOLSABLES
[Depreciacién de Equipos Computacionales -88.200.000| -88.200.000) -88.200.000 -88.200.000| -1.411.200.000]
Depreciacion de edificios de Oficinas. -33.600.000| -33.600.000 -33.600.000 -33.600.000) -33.600.000)
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS -1.240.000.000| 13.318.200.000 16.275.000.000 19.882.296.000 24.283.197.120| 29.757.296.486|
Utilidad (Pérdida) acumulada a tributar -1.240.000.000 12.078.200.000 16.275.000.000 19.882.296.000 24.283.197.120 29.757.296.486
IMPUESTO A LA UTILIDAD -3.261.114.000 -4.394.250.000 +5.368.219.920| -6.556.463.222 -8.034.470.051
Ajuste por gastos no D 0| 121.800.000) 121.800.000 121.800.000 121.800.000 1.444.800.000
FLUIO DESPUES DE IMPUESTOS -1.240.000.000| 10.178.886.000 12.002.550.000 14.635.876.080 17.848.533.898 23.167.626.435
INGRESOS QUE NO AFECTAN A LOS IMPUESTOS
Venta Flota de Vahiculos. (no habitual) 500.000.000)
[EGRESOS QUE NO AFECTAN A LOS IMPUESTOS
Egresos Anteriores a la Puesta en Marcha
Compra neta de Of UBER Chile -39.568.000.000 ~10.500.000.000)| -10.500.000.000 ~10.500.000.000| ~10.500.000.000| )
Valor Adquisicién Edificios -1.764.000.000
Valor adquisicién Equipos Computac y Comunic ~168.000.000)
Valor adquisicién Flota Vehiculos -500.000.000)
Egresos operacionales no af. Impto
FLUJO -43.240.000.000] 178.886.000] 1.502.550.000) 4.135.876.080) 7.348.533.898) 23.167.626.435|
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FLUJO ANTES DE IMPUESTOS -1.240.000.000 13.318.200.000 16.275.000.000 19.882.296.000 24.283.197.120 29.757.296.486
Utilidad (Pérdida) acumulada a tributar -1.240.000.000 12.078.200.000 16.275.000.000 19.882.296.000 24.283.197.120 29.757.296.486
IMPUESTO A LA UTILIDAD =3.261.114.000 =4.394.250.000, +5.368.219.920 +6.556.463.222 -8.034.470.051
Ajuste por gastos no Desmbolsables 0 121.800.000 121.800.000 121.800.000 121.800.000, 1.444.800.000
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS -1.240.000.000 10.178.886.000 12.002.550.000 14.635.876.080 17.848.533.898 23.167.626.435
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FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS -1.240.000.000| 10.178.886.000, 12.002.550.000 14.635.876.080 17.848.533.898 23.167.626.435
INGRESOS QUE NO AFECTAN A LOS IMPUESTOS

Venta Flota de Vahiculos. (no habitual) 500.000.000

EGRESOS QUE NO AFECTAN A LOS IMPUESTOS

[Egresos Anteriores a la Puesta en Marcha

Compra neta de O; UBER Chile -39.568.000.000 ~10,500.000.000 ~10,500.000.000 ~10.500.000.000) ~10.500.000.000| 0|
Valor Adquisicién Edificios -1.764.000.000|

[Valor adauisicién Equipos Computac y Comunic ~168.000.000)

[Valor adquisicién Flota Vehiculos -500,000.000)

Egresos operacionales no af. Impto

FLUJO -43.240.000.000) 178.886. 1.502.550.000] 4.135.876.080| 7.348.533, 23.167.626.435,
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