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Evaluacion de Proyectos
Evaluaciéon Econémica del Proyecto

FINANCIAMIENTO

e Es un aspecto importante en la factibilidad y conveniencia (rentabilidad)
del proyecto. Puede obtenerse de distintas fuentes.

e Se hace mas critico en la medida que el proyecto requiere una inversion
y capital de trabajo significativos en relacién a los activos y solvencia
(liquidez) del inversionista, sea empresa o individuo.

e Influye en los retornos del inversionista, sea por el costo del dinero en
caso de financiamiento por instrumentos de renta fija (préstamos) o por
compartir las utilidades con sus socios.

CAPITAL PROPIO APORTES DE SOCIOS MERCADO FINANCIERO

BANK
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Evaluacion de Proyectos

Evaluaciéon Econémica del Proyecto
FINANCIAMIENTO: CAPITAL PROPIO

e EI Capital Propio corresponde a recursos del inversionista, los cuales no se suponen
ociosos (disponibles), sino se determina que tienen un costo equivalente a la mejor
rentabilidad alternativa —libre de riesgo- a la que tiene acceso el inversionista.

® Para ello se determina el Costo del Capital, por medio del modelo CAPM (Capital
Asset Price Model), que considera que la rentabilidad exigida al capital que se invierte
es igual a la tasa libre de riesgo mas una prima por riesgo especifico de acuerdo al
proyecto, su localizacion y mercado.

Al Capital Propio se le exige una rentabilidad minima, con la que se descontaran
los flujos (tasa de descuento — ver diapo 32).

Ku = Rf+ ffu (Rm—Rf) + Rp | donde:

Ku : Rentabilidad esperada de la industria o rubro.

Rf :Tasa libre de riesgo.

fu : Factor “Beta” que representa la incidencia de las fluctuaciones de rentabilidad en el mercado,
en la rentabilidad del rubro, esto es una empresa similar a la del proyecto. Beta>1: votatilid>mercado

Rm : Tasa de Retorno esperada para el mercado

Rp : Prima (tasa) de Riesgo Pais en el que se opera respecto a una referencia: por ejemplo
diferencia (spread) en Tasas de a las que se transan los Bonos Soberanos del pais respecto a los
Bonos del tesoro de los EEUU), lo que se agrega.
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Evaluacion de Proyectos

Evaluaciéon Econémica del Proyecto

FINANCIAMIENTO: CAPITAL PROPIO

e EIWACC (Weigthed Average Cost of Capital) es la tasa de rentabilidad minima (o
rendimiento) que una empresa necesita alcanzar para cubrir los costos de
financiamiento de sus inversiones, incluyendo el dinero que la compania ha tomado
en préstamo y el que han aportado los accionistas.

e Un indicador basico para la toma de decisiones de inversion y financiacion, ya que
proporciona una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente neto de un
proyecto o empresa. Se utiliza tanto para evaluaciéon de proyectos como para revisar la
estructura de capital de la empresa, su valoracion para fusiones y adquisiciones, etc,

e Laférmula para calcular el WACC es:

WACC = [(E/V) x Re] + [(D/V) x Rd] x (1-T) J donde :

E : es el valor de mercado del patrimonio (acciones ordinarias).
D : es el valor de mercado de la deuda.

V :es el valor total de la empresa (suma de E y D)

Re : es el rendimiento requerido sobre el patrimonio.

Rd : es el rendimiento requerido sobre la deuda.

T :eslatasaimpositiva corporativa.
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Economica del Proyecto
FINANCIAMIENTO CON DEUDA: APALANCAMIENTO

e Un proyecto se puede financiar en forma “mixta”, parte con capital propio y

parte con deuda.

e EIl proyecto puede requerir — para el tamano necesario - una inversioén y capital
de trabajo mayor a lo disponible por parte de la empresa o inversionista.
También puede ocurrir que las tasas (costo) de crédito de mercado sean
menores a la rentabilidad alternativa del inversionista.

e Se denomina apalancamiento financiero a la relacion entre crédito y capital
propio invertido en un proyecto. Si el crédito aplicado es mayor, el
apalancamiento crece y disminuye la inversion de capital propio.

e Al disminuir el aporte inicial de capital del inversionista, para flujos similares,

aumenta la rentabilidad del proyecto

e Pero un mayor apalancamiento

necesariamente aumenta los riesgos del
proyecto, porque “rigidiza” los flujos al

incluir gastos financieros (pago de

intereses) y obligaciones de amortizacion

del crédito, independientemente del
resultado de la operacion.
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Economica del Proyecto
COMENTE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES:

a) Un proyecto que tenga un VAN negativo puede tener utilidades y uno que
tenga un VAN positivo puede tener pérdidas.

b) La tasa interna de retorno mide el costo maximo del capital que puede resistir
el proyecto.

c) El valor actual de los beneficios brutos descontados a la TIR del proyecto son
siempre iguales al valor actual de los costos mas la inversiéon, descontados a
esa misma TIR.

d) El valor actual neto es el método mas adecuado para elegir entre proyectos
de distinta vida y distinta inversion.

e) El criterio de la tasa interna de retorno sirve para optar entre proyectos
mutuamente excluyentes que tienen la misma inversion inicial.

f ) Todo proyecto que muestre una evaluacién positiva debe realizarse en el mas
breve plazo.

g) Cuando los recursos no alcanzan para implementar todos los proyectos
rentables, el uso de la tasa interna de retorno sigue siendo el método mas
razonable.
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Economica del Proyecto
COMENTE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES:

h) Si la tasa interna de retorno es positiva, el valor actual neto también lo es.

i) Si la tasa marginal interna de retorno de un proyecto es mayor que cero,
entonces convendra aumentar el tamano de un proyecto.

e j) Uno deberia mostrarse indiferente entre dos proyectos excluyentes que,
teniendo igual TIR, tienen también igual flujo de beneficios brutos.

e k) Silainversién de un proyecto excede la capacidad financiera del
inversionista, sera preferible hacer una versién reducida del proyecto que tenga
un VAN positivo, antes que no hacer nada.

e |) Un proyecto que presenta un VAN igual a cero no debe implementarse, ya que
no genera utilidades al inversionista.

e m) Los cambios en la tasa de retorno requerida determinaran cambios en el
precio del producto que se elabore si se llega a implementar el proyecto.

e n) Ningun proyecto debe evaluarse a un horizonte de mas de 30 ainos, ya que
después de esa fecha las cifras traidas a valor actual no son relevantes.
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Economica del Proyecto
COMENTE LAS SIGUIENTES AFIRMACIONES:

e o) Las técnicas del VAN y de la TIR pueden utilizarse indistintamente para
determinar la conveniencia o inconveniencia de desarrollar una determinada
inversion. Sus resultados permiten llegar a las mismas conclusiones, razén por
la cual da lo mismo la adopcion de uno u otro criterio de evaluacién .

e p)LaTIRylatasa de descuento representan el costo de oportunidad del
inversionista cuando el VAN es igual a cero.

e () Todo proyecto que entregue un flujo negativo debera ser rechazado.
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Evaluacion de Proyectos
Evaluaciéon Econémica del Proyecto

ANALISIS DE RIESGO y SENSIBILIDAD Supuestos ]

de Ingresos

e Como el proyecto es a futuro,
se evalua en base a supuestos
que inciden en los flujos. Flujos Netos (Ingresos — Egr€sos)

e Se debe considerar el caso $ + Ingresos
que esos supuestos varien en Inclinacion Proporcional ala
el tempo ... ! T+ A7

e Por ejemplo, pueden variar EEEr bt | M | FEEEECEEE h
volimenes de venta, costos -1
de insumos y servicios,
competencia, productividad,

l l \l\ l Tiempol
valor del délar, etc. l

Supuestos
e De acuerdo a los W Supuest9§ de] de Gastos ]
resultados, podemos $ - Egreso  Inversion

ajustar desde los alcances N _/

y la solucién hasta el Y
financiamiento del Horizonte de Evaluacidn (n periodos)

proyecto, y el inversionista
aprobarlo o rechazarlo.

Valor
Residual

Tada de Descuento

—_——-——
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LA EVALUACION DE PROYECTOS COMO UN PRACESO
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Evaluacion de Proyectos
Evaluaciéon Econémica del Proyecto

ANALISIS DE RIESGO y SENSIBILIDAD

e Silos supuestos de prediccién de una variable del flujo se pueden
estimar, por ejemplo en base a probabilidades de ocurrencia,
estamos hablando de RIESGO.

® En el caso que para los mismos no se disponga de antecedentes
para hacer una estimacion fundada, por tratarse de eventos futuros
a los que no se puede asignar una probabilidad, se esta en una

RIESGO l
IGNO- INCERTEZA
RANCIA l

Desconocidos Conocidos
RESULTADOS

PROBABILIDAD

Conocida

Desconocida

RO\
#18436944
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Economica del Proyecto

ANALISIS DE RIESGO -
B ———

El Riesgo de un Proyecto se define como la
variabilidad de los flujos de fondos respecto a lo 1 N

estimado. Es un elemento importante para la = Z( i f)z
decision del inversionista. La forma mas N= l
aceptada es considerar la Desviacion Estandar. \ i=1

4 = : . : : : i

205 El Analisis de Riesgo, incorpora a
15 la evaluacién la probabilidad que
10+ una o mas variables relevantes
tengan el comportamiento
esperado. Para un fenéomeno

T 4 W T ¥ _ | conocido y observado existiran
A I . A" A\ A A LW series de datos que permitan
predecir comportamientos
asignando un valor esperado

e it e P
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Entrada —— Deswviacion estandar
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Economica del Proyecto
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El Analisis de Sensibilidad es complementario al Analisis de Riesgo, y se
realiza sobre aquellas variables que se estima son mas susceptibles de cambiar
en el periodo (horizonte) de evaluacién. Con ello se busca entregar la mejor
informacién posible para la toma de decisiones por parte del inversionista.

Ellas seran aquellas variables (inversiones, ingresos, costos) que se han
desarrollado en base a supuestos mas deébiles, con menor respaldo, con

mayor riesgo sistémico o riesgos generales de mercado (afectan a todos los
inversionistas), como también riesgos propios de la operacion planteada, sean
técnicos, de la localidad o del financiamiento requerido.

El método mas comun es un modelo de sensibilizacion multidimensional, que
indica que pasa con el VAN cuando se modifican (positivamente,

negativamente o mixtos), una o mas variables dentro del horizonte,
constituyendo diferentes escenarios.
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Evaluacion de Proyectos

Evaluacion Econdmica del Proyecto

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS TIC

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYE

EVALUACION SIMPLIFICADA - Jorge Hliott

CASO : SISTEMADE GESTION DE RECUR

EVALUACION CON VALORACION DE BENF
Ano 0 Ao 1

BENEFICIOS (fisico)

< Horas Extra % 0,0% 2,

< Ausentismo % 0,0% 0,

< Rotacién Personal % 0,0% 5,

< Pers. Area RR.HH. (num) 0

BENEFICIOS (MM$) 0,0 2

< Horas Extra MM$ 0,0 .

< Ausentismo MM$ 0,0

< Capacitacion MM$ 0,0

< Pers. Area RR.HH.MM$ 0,0

Valor Residual Inver.. MM$ 0,0

INVERSIONES (MM$) 112,6

Senvidor Departamental 16,8

Red de PC y Est.Trabajo 5

Instalaciones 2

Soft. Ambiental y C~munir 2 1

. e . i <
Tasa de Descuento a Aplicar: 10% Tomada de la =

FLUJO NETO

Valor Actual Neto (VAN) MM$:
Tasa Interna de Retorno (TIR):

-116,6

-21,1

24,4%

60,2

TALLER DE EVALUACION SIMPLIFICADA - Jorge Hliott S. 2{ESCENARIO: PESIMISTA
CASO : SISTEMADE GESTION DE RECURSOS HUMANOS ANALISIS DE
EVALUACION CON VALORACION DE BENEFICIOS SENSIBILIDAD
VAR.
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 %
BENEFICIOS (fisico)
< Horas Extra % 0,0% 1,6% 5,6% 5,6% 7,2% -20,0%
< Ausentismo % 0,0% 0,0% 2,7% 3,6% 4,5% -10,0%
< Rotacién Personal % 0,0% 5,0% 10,0% 10,0% 10,0%
< Pers. Area RR.HH. (num) 0 0 1 1 2
BENEFICIOS (MM$) 0,0 20,0 83,4 85,5 129,0
< Horas Extra MM$ 0,0 19,3 67,7 67,7 87,1
< Ausentismo MM$ 0,0 0,0 6,2 8,3 10,4
< Capacitacion MM$ 0,0 0,7 1,4 1,4 1,4
< Pers. Area RR.HH.MM$ 0,0 0,0 8,1 8,1 16,2
Valor Residual Inver..MM$ 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 -30,0%
INVERSIONES (MM$) 116,6 14,5 2,0 0,0 2,0
Senidor Departamental 16,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Red de PC y Est.Trabajo 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instalaciones 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soft. Ambiental y Comunic. 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ambiente DBMS y 4GL 9,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Sistemas de Aplicacion 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Incenieria y Desarrollo 44,0 55 0,0 0.n 0,0 10,0‘71

P -
Tasa de Descuento a Aplic:
FLUJO NETO

Valor Actual Neto (VAN) MM$:
 Tasa Interna de Retorno (TIR):

I
| -

10,6% Ingresar la Tasa de Descuento para este Analisis

-120,6

-27,3

49,6

53,7

95,2|

1,0 Formula EXCEL =CA7+VNA(C46;D48:G48)

10,3%

Férmula EXCEL =TIR(CA48:G48;0)

Formulacién y Evaluacién de Proyectos

2024 Jorge Elliott

Resumen (4) -

15




Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Sesion 6: Evaluacion Social y Herramientas de Software

Evaluacioén Social
Software para Evaluacion de Proyectos
El Informe de Evaluacion y Recomendacién

Prof. Jorge Elliott
Agosto - 2024




Evaluacidon Social de Proyectos

Evaluacién Social o Socioecondmica de proyectos

- Es el proceso de identificacion, medicién, y valorizacion de
los beneficios y costos de un proyecto, desde el punto de
vista del Bienestar Social (desde el punto de vista de todo
el pais).

;. Cuando se debe hacer una Evaluacion Social?

- Se realiza cuando el agente econdmico dueno del proyecto
o “Inversionista” es el conjunto de la sociedad, que se
supone representada por el Estado y sus organismos
centrales y descentralizados que ejecutan proyectos, bajo
la responsabilidad de las autoridades de Gobierno.
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Evaluacion Social de Proyectos . Ministerio de
s gespflrollo
ocia

Evaluacion Social o Socioecondmica
de Proyectos

Si bien es una disciplina ampliamente
desarrollada, existen normas internacionales y

locales al respecto. Gobierno de Chile

En Chile es el Ministerio de Desarrollo Social el que determinay
publica los procesos, contenidos, ajustes y “precios sociales”
para la Evaluacion Social de Proyectos. También fija la Tasa

SocialL de Descuento” que debe utilizarse. .

Se debe comparar los beneficios con los costos

que las inversiones implican para la sociedad en su

conjunto, comparando la situacion con proyecto ‘

respecto de la situacion sin proyecto, en términos i |

de bienestar social, de manera de determinar la _m_

verdadera contribucién de ellas al ingreso nacional
|

(crecimiento econdmico) y su distribucioén a lo
largo del tiempo.
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Evaluacion Social de Proyectos Syt

Social

Tasa Social de Descuento
(Precio Social del Capital)

Gobierno de Chile

La tasa social de descuento representa el costo en que incurre la
sociedad cuando el sector publico extrae recursos para financiar
sus proyectos. Es unicay la fija el Estado (actualmente 6%).

Estos recursos provienen de las siguientes fuentes:
- - de menor consumo (mayor ahorro),
- -de menor inversion privada y
- - del sector externo.

Por lo tanto, depende de la tasa de preferencia intertemporal del
consumo, de la rentabilidad marginal del sector privado y de la
tasa de interés de los créditos externos.

La tasa social de descuento es calculada como un promedio
ponderado del costo de estas tres fuentes de fondos, ahorro
interno, inversion privada, y ahorro externo (endeudamiento).
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2024 Jorge Elliott Resumen (4) - 19




Evaluacion Social de Proyectos
Evaluacién Social o Socioecondémica de proyectos

La diferencia entre la evaluacién social y la evaluacién privada
esta en la valorizacién de las variables determinantes de los
costos y beneficios, la primera trabaja con los precios sociales
o sombra y la segunda con los precios de mercado.

Ademas, incluye los -
efectos indirectos y

externalidades que genera
sobre el bienestar de la ;
sociedad. Y también debe |

e T s e DETERMINACION DE LAS VARIABLES p=—s 1 “““ :

-

- T - -
[ COST08 TOTALES ] [ FUENTES OF FanOaeNT 0 ] ! ALAJO AETO e DrecTvO ]

. . : [?T:'-".‘?fY‘i?;ﬁ"?;.:'.‘-::ib-j
registrar los beneficios y :
costos sociales intangibles |+ T i

en forma cualitativa [ VCHRGRTe A

(Mindeplan — Min.de Desarrollo
Social).
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Evaluacidon Social de Proyectos
Estimacion de Costos y Beneficios Sociales

Como la Evaluacion Social se utiliza en el caso de proyectos de
interés del Estado o financiados con recursos publicos, el
balance se hace a nivel pais.

Deben incorporarse diversos ajustes a los costos y beneficios
sociales, que no se consideran en la Evaluacién Privada.

Esto implica realizar la deduccién de costos y beneficios

privados no pertinentes socialmente. Por ejemplo descontar el Pago
de Impuestos como un costo del proyecto.

También implica considerar el aporte a la
“Productividad-Pais”, considerandolo
como beneficio.

Por ejemplo valorar el Ahorro de Tiempo de
usuarios que realizan tramites en la institucion.

Para ello se puede utilizar una encuesta para
medir la frecuencia media de publico que llega,
potencialidad laboral de las personas, tiempos
de espera, etc.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
2024 Jorge Elliott Resumen (4) - 21




Evaluacidon Social de Proyectos

Estimacion de Costos y Beneficios Sociales .
Proyecto da mejor

., servicio a Ciudada-
nos, Clientes o

En la Evaluacién
Social, el punto
de vista es el
resultado-pais,
por lo que se
realizan una serie

de ajustes en los Cluda danos pagan por
flujos. io o producto

afS recupera B jadores
productividad por
ahorro de tiempo

La tasa de
descuento
utilizada, por lo
tanto, debe ser
consistente con

las expectativas y
condiciones . =
nacionales.

Pais recupera
arancel e IVA

Pais
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Evaluacidon Social de Proyectos

Evaluacién Social a partir de una Evaluacion Privada

Es un caso particular, pero frecuente. Al cambiar
el punto de vista, que es el estado el que invierte, se
deben realizar los siguientes ajustes:

- Se eliminan todas las consideraciones tributarias y arancelarias, puesto
que son recursos que o nho se aplican (impuesto a las utilidades) o se
recuperan (aranceles). Asi se simplifica la estructura de filas con
subtotales y valores requeridos para el calculo del impuesto a la
renta. Si hay bienes que se importan, si bien en la evaluacién
privada no se contemplé el impuesto IVA (es transitivo), si debe
restarse el valor por arancel de importacion (10%).

- Las tarifas o valores cobrados por el inversor privado (ej. empresa
privada que presta el servicio o que implementa el proyecto para su
beneficio), dejan de ser ingresos y pasan a ser egresos de operacion.

SIGUE
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Evaluacidon Social de Proyectos
Evaluacién Social a partir de una Evaluacion Privada

(continuacidn)

- Los egresos anteriores a la puesta en marcha (desarrollo de software y
compra de equipos, etc.) no se consideran, si son obligacion de la
empresa que presta el servicio o desarrolla el proyecto, que lo
recuperara por el cobro de sus servicios (ej. tarifa) durante la duracién
del contrato. Silo hace un organismo del estado, si se consideran.

- Los egresos de operacion privados (remuneraciones y overhead), si son
obligacidén de la empresa que presta el servicio o desarrolla el proyecto,
tampoco se consideran por el mismo motivo anterior.

- La recuperacion (venta final) de los equipos adquiridos la empresa que
presta el servicio o desarrolla el proyecto (no el estado), no se
considera, por los mismos motivos.

- Debe agregarse como egresos antes de la puesta en marcha o durante la
explotacidn, la infraestructura tecnolégica de hardware y software en
ambiente de desarrollo y de produccion, sea local o en la nube, que
provea o contrate directamente el estado (no como parte de un servicio
tarifado) para el proyecto.
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Evaluacidon Social de Proyectos
Evaluacién Social a partir de una Evaluacion Privada

(continuacion)

- Deben estudiarse y estimarse cuantitativamente los beneficios sociales del
proyecto, tales como:

Beneficios por la disminucion de tiempos de viajes y tramites por parte de los
encargados y representantes o clientes y usuarios de las organizaciones
relacionadas o asociadas al proceso intervenido u optimizado, y por su
capacidad de auto-atencion, valorizandolo de acuerdo a los "Precios Sociales
Vigentes" (PSV) publicados por el Ministerio de Desarrollo Social.

- Beneficios por disminucién de los efectos de la contaminaciéon ambiental, al
reducirse esta, por cualquier medio, disminuyendo los costos de salud que el
estado soporta. Beneficios por ahorro de otros recursos requeridos por el
estado, por ejemplo divisas.

- Ajustes por la utilizacion de mano de obra de diversa calificacion, derivada del
desarrollo y ejecucidn del proyecto. Ajustes por consumos como combustibles,
etc.

- Utilizacidn de la "Tasa de Descuento Social", fijada por el Ministerio de Desarrollo
Social. para el calculo del VAN Social. Podria discutirse el horizonte de
evaluacioén del proyecto.

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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Evaluacidon Social de Proyectos
Determinacion de F|UjOS Sociales (inversiones, ingresos y costos)

Ejemplo (utilizando los precios publicados)

El estado invirti6 30 millones en un equipo de ingenieros en
transporte con el fin de resolver el problema de flujos de los buses a
lo largo de 5 aios.

Actualmente se cuenta con 5.000 buses funcionando, lo que involucra
un costo de 3 mil millones al ano en combustible. El equipo piensa
agregar un 10% de buses anualmente (cada bus tiene un costo de 120
millones + IVA) con el fin de resolver el problema de flujo.

Esta operacion beneficiara a 1 millon de personas, acortando sus
viajes un promedio de 1 hora a la semana.

Si se sabe que el impuesto a los combustibles es un 20% de lo
utilizado al ano y que la poblaciéon que utiliza el Transantiago, crece
un 5% al ano. Prepare los Flujos Sociales y la Evaluaciéon Social del
proyecto.
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Evaluacion Social de Proyectos

Determinacion de F|UjOS Sociales (inversiones, ingresos y costos)
Ejemplo (utilizando los precios sociales publicados)

e Tasa Social de Descuento: 6% anual.

e Valor Social del Tiempo (Viajes Urbanos): 1.498 /horal/pasajero

Datos
Inversion
Plazo
Buses ano 0
Costo cumbustible
Ingreso de buses al ano
Costo Bus
Cantidad de personas
Crecimiento de la poblacion al ano
Horas a la semana
Cantidad de semanas al ano
Tasa de descuento anual
Valor social del tiempo

$30.000.000

5 anos

5000 buses
$3.000.000.000
10%
$120.000.000

1000000 personas

5%
1
52,14285714
6%

$1.498 /hora

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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Evaluacion Social de Proyectos

Determinacion de F|UjOS Sociales (inversiones, ingresos y costos)

Ejemplo (utilizando los precios sociales publicados)

® Buses se incrementan 10% por aino
e Usuarios se incrementan 5% por ano

Busesano 0

Busesano 1

Buses ano 2

Buses ano 3

Busesano 4

Buses ano 5

5000

5500

6050

6655

7320,5

8052,55

Combustible ano 0

Combustible ano 1

Combustible ano 2

Combustible ano 3

Combustible ano 4

Combustible ano 5

$3.000.000.000

$3.300.000.000

$3.630.000.000

$3.993.000.000

$54.392.300.000

$4.831.530.000

Cant.personas ano 0

Cant.personas ano 1

Cant.personas ano 2

Cant.personas ano 3

Cant.personas ano 4

Cant.personas ano 5

1000000

1050000

1102500

1157625

1215506,25

1276281,563

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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Evaluacion Social de Proyectos

Determinacion de F|UjOS Sociales (inversiones, ingresos y costos)

Ejemplo (utilizando los precios sociales publicados)

e Considero — en este caso — s6lo la ingenieria en el aino de
inversion, supuesto que pago los buses después que llegan...
® Flujo “Social”
Beneficios Afio 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 ARo 5
Beneficio ahorro tiempo a las personas $82.015.500.000 $86.116.275.000 $90.422.088.750| $94.943.193.188 $99.690.352.847
Inversion
Inversion Inicial $30.000.000
Costos
Costo de los buses $60.000.000.000 $66.000.000.000 $72.600.000.000| $79.860.000.000 $87.846.000.000
Costo cumbustible $3.300.000.000 $3.630.000.000 $3.993.000.000 $4.392.300.000 $4.831.530.000
Totales
Total Beneficios S0 $82.015.500.000 $86.116.275.000 $90.422.088.750| $94.943.193.188 $99.690.352.847
Total Inversiones $30.000.000
Total Costos SO $63.300.000.000 $69.630.000.000 $76.593.000.000| $84.252.300.000 $92.677.530.000
Flujos
Flujo Neto -$30.000.000 $18.715.500.000 $16.486.275.000 $13.829.088.750| $510.690.893.187 $7.012.822.847
Tasa de Descuento 6%
VAN $57.618.605.651,19
TIR
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Evaluacidon Social de Proyectos

Determinacion de F|UjOS Sociales (inversiones, ingresos y costos)
Ejemplo (utilizando los precios sociales publicados)

e EIl valor actual neto social o VANS, es el principal indicador utilizado
en el analisis costo-beneficio social y permite transformar los flujos de
beneficios netos futuros al presente. A diferencia del VAN privado, la
tasa de descuento utilizada es social, en este caso 6%. En nuestro
ejemplo se obtiene un VANS = $ 57.618 MM$

e La tasa interna de retorno o TIRS, mide la rentabilidad promedio que
tiene un determinado proyecto, suponiendo que los flujos se
reinvierten en el mismo proyecto y a una tasa constante.
Matematicamente, corresponde a la tasa de descuento que hace el
VANS igual a cero. En el ejemplo el TIRS alcanza 62.373% La TIRS se

usa complementariamente al VANS.

T T
B; — VR B,—C VR
(B¢ Ct)+ 0=—I,+ (B, t)+ _
L (1+n)t A+n)T L (1+p) (A+p)

T*: Horizonte de Evaluacion, VR: Valor Residual del Proyecto, 7": Tasa de Descuento Social y P: TIRS buscada.

VANS = —I, +

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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Evaluacion Social de Proyectos

;. Qué aconsejan los indicadores?

VAN PRIVADO | VAN SOCIAL ACCION

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
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Preparacion y Evaluacion de Proyectos
SOFTWARE PARA EVALUACION DE PROYECTOS

Existen diversas aplicaciones orientadas a facilitar la preparacion y
evaluacion de proyectos. Es bueno investigarlas y escoger la que
mejor se adapte a lo que necesitamos.

EASYPLANEX y MULTIPLANEX es una linea de software que provee
una solucidén integral para evaluar y optimizar proyectos de inversion.
Desarrollado en Chile por BORASYSTEMS desde hace mas de 10 afos y
comercializado en América Latinay EEUU.

Orientado mas al analisis que a la elaboracidén de informes, es completo.
Especialmente util para la evaluacién repetitiva de proyectos, resulta algo
extenso de usar si es solo por una vez y no le sirve un modelo predefinido.

 Calculo de CAPM y WACC « Casos de ejemplo reusables

* Puntos de equilibrio « Curso tutorial en video

« Calculo de TIR, VAN y VAR « Curso para auto-aprendizaje

* Analisis de sensibilidad  Ayuda inmediata en contexto

* Analisis de riesgo (Montecarlo) - Bilingue Inglés/Espanol

« Analisis de impacto * Version basica disponible como

« Graficos automaticos shareware (sin costo)

* Optimizacion * Incluido en el texto “Evaluacion de
 Documentacién automatica del proyecto Proyectos de Inversidn” de Nassir Sapag

(texto guia)

https://www.borasystems.com/es/productos-software/easyplanex/

Formulacién y Evaluacién de Proyectos
2024 Jorge Elliott Resumen (4) - 32




Equations Tables Imp. Details Y Sens/Risk Analysis I Calculator

Introduction | Project I Parameters-1 | Reports 1 Models ] Rep. Content | Variables 1
?

—~Description of Project

Title |Softpedia Symbol |SFP

Softpedia 1s a Tibrary of over 1,300,000 free and free-to-try software programs .
for Windows and Linux, games, Mac software, Windows drivers, mobile devices
and IT-related articles.

¢ Description

" Conclusions
We review and categorize these products in order to allow the visitor/user
to find the exact product they and their system needs.

We strive to deliver only the best products to the visitor/user
together with self-made evaluation and review notes.

Version |1 Date/Time |09/ 05/14 04:23 |Soft pedia Editor

Session note This 1s a Softpedia test

(current)

~History of Project

Version Date Time User Version Note Date of modification |

—Current Project

" Read * Write on project folder |C:\EPXFREE\PROJECTS\

©

|MAYOS |NOM | INS

Resumen (4) -
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Preparacion y Evaluacion de Proyectos

SOFTWARE PARA EVALUACION DE PROYECTOS

INTECPLAN, Mexico, US$160 por licencia. Es sencillo y esta orientado a PyMES o a
inversiones de mediana envergadura, facilita y guia la construccion de un informe de
evaluacién. El programa organiza tablas de Excel® prediseiadas y archivos de Word®
que siguen una metodologia profesional, que incluye los estudios y capitulos mas
descriptivos de un proyecto. (http://www.softwareactivo.com.mx/portfolio/intecplan/)

Tiene una completa guia de usuario que describe con un lenguaje sencillo en que
consiste cada capitulo, la informacién que se debe recolectar, y las instrucciones para

ir elaborando el Proyecto

| ¥ Guia - o
©f) Proyecto ( A B C D ' @ @ m. .@
@ () Estudio de Mercado > Mostror  Ards  lmpamir  Qpciones  Ayuda
@) Estudo Tecrico 2 I nancer.
=) Estudio Financiero 3 6 @
3 ?‘pdedecu"o ; {— Esta es una tabla vinaulada
B] Evaluaciin financient
8] Estuctura de Copital = =ctndi Inandl i i i
j hoRsrs 38 e - o Estudio Financiero > Evaluacioén Financiera
8] Presupuesto de efect | | 39 Valor presente neto $5,470,000
(E] Estados Proforma 40 Tasa Interna de Retorno | 26%
&) Evaluacion econbenic 41 Tiempo de recuperacion s 2.20
@ (23 Estudio de Organizacién | | 42 Evaluacion Financiera
&) Mejoras 43 Tiempo de recuperacion 3 3.60
44 Relacion Beneficio Costo 3.50 Las medidas de rentabilidad
45
46 Hay una gran cantidad de modelos que pueden aplicarse como medidas de rentabilidad, y hay modelos que
47 Dictamen ademas pueden considerar otros “signos vitales de la empresa” (estabilidad, productividad, y solvenda) sin
embargo, |a mayoria de las instituciones que desarrollan proyectos han determinado que son TRES medidas de
48 rentabilidad las que se deben emplear para evaluar un proyecto, estas tres medidas son:
M 4> M 146G .15 56 16 166G 1.7
VPN |Valor Presente Neto
= L ‘.*. ! L oot 2 2] TID Taca Intarna Aa Ratrrrmn
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Preparacion y Evaluacion de Proyectos
SOFTWARE PARA EVALUACION DE PROYECTOS
INTECPLAN

Incluye los estudios y capitulos que describen el proyecto, ofreciendo una guia
para ello. Se agregan textos, ilustraciones y graficos.

La guia tiene definiciones, ejemplos, e instrucciones. Indica como, y en qué
consiste el capitulo, y como llenar la tabla.

La tabla del proyecto y sus flujos esta disenada para el tipo de proyecto que
seleccione, so6lo se debe completar los datos en la plantilla.

Se cuenta con estimaciones,
férmulas, y vinculos; captura los
presupuestos y el estudio
financiero se completa automa-
ticamente.

La guia tiene seccion de ayuda
sobre el manejo del programa, y en

fP Intecplan

Archivo Intecplan

Ventana T P R M Ayuda

e
5|

Mapa
] Proyecto
(2] Estudio de Mercado
[+ Estudio Tecnico
[={_] Estudio Financiero
2] Fljo de efectivo
2] Evaluacién financiera

2] Estructua de Capital
Z] Financiamiento

B]Prcsupuesio s cecivo

Tabla

Presupuesto de efectivo

Tiempo en que se ejercerd la ir 6 meses

Tasa de interés anual de los cr 10%

aio 0

) ) _%_] Estados Proforma‘ tim 1 trim 2 trim 3 tnm 4

internet puedes encontrar videos, | oy Ingresos

tutoriales, y area de soporte ] Mefores

. . . Ventas $ 119150 |§ 119150 | § 238300 | § 238300

 Guarda tus archivos, disena

escenal’ios Comunica tus ideas Ingresos totales $ 119150 | $ 119,150 | § 238,300 | $ 238,300

J

con una presentacién profesional, Egresos

y realiza tu prOyeCtO- Maquinaria y equipo .§ 88433 |5 83433|S 88433|S
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Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Evaluacion Economica del Proyecto
El Informe de Evaluacion y Recomendacion.

Corresponde al documento que justifica la continuacién o
descarte del proyecto.

Incluye el Caso de Negocios preliminar, con los antecedentes
elaborados para la seleccidon de alternativas y la evaluacién.

Contiene un nivel de ingenieria general de la solucién, que fue
necesario para el dimensionamiento y valoracioén del proyecto.

En su contenido, es un informe de Factibilidad tanto Técnica
como Econdmica.

Para la propuesta final, faltan los elementos de situacion interna
y, para el contrato de ejecucién, podria hacer falta la ingenieria de
detalle de requerimientos, asi como ciertos elementos de la forma
de ejecucidon, necesarios para la estimacion mas precisa de
recursos, plazos y costos.
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Preparacion y Evaluacion de Proyectos
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